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JUSTICIA'Y TRIBUNALES| COLEGIOS DE ABOGADOS

Coémo afecta la innovacién en la
formacién continua del abogado

Los nuevos letrados demandan una oferta formativa con una alta especializacion, calidad, certificacion
y capacitacion juridica acorde con las necesidades de un cliente cada vez mas tecnoldgico.

Sonia Salmerén. Madrid

Las nuevas tecnologias tam-
bién han llegado a la educa-
cién: son responsables tanto
de la renovacion de los conte-
nidos como de los formatos.
Las materias tecnoldgicas son
ya una necesidad troncal de
una formacion innovadora
para el abogado global que, a
su vez, requiere de nuevos
modelos adaptados a los am-
bitos profesional y personal.

Por ejemplo, Gonzalo Gar-
cia Weil, responsable de for-
macion continua del Colegio
de Abogados de Malaga, ex-
plica que “los cambios hacen
que el centro de formacién
del colegio trate las nuevas
tecnologias como una de las
vértebras sobre las que se
asienta un correcto aprendi-
zaje de la profesion, tanto pa-
ra los nativos digitales (estu-
diantes) como para los inmi-
grantes digitales (abogados en
ejercicio)”.

De la misma opini6n es
Juan José Sanchez Puig, di-
rector general de ISDE, que
confirma que “las nuevas tec-
nologias permiten a los estu-
diantes acceder de forma in-
mediata a legislacion y articu-
los, dinamizando la comuni-
cacion con el profesor y facili-
tando que los profesionales
agilicen la relacion con el
cliente o labasqueda de juris-
prudencia”.

Asimismo, la actualizacién
de la normativa europea pro-
mueve una transformacion
de los programas de forma-
cién para abogados. La apro-
bacién de la UNE 19601 (sis-
temas de compliance penal) y
el nuevo reglamento europeo
de proteccion de datos son la
base normativa que sustenta
la especializacion de los letra-
dos.

Antonio Hurtado de Men-
doza, director de formacion
de Lefebvre-El Derecho, se-
fnala que existe una disrup-
cién entre dos generaciones:
“Los Millenials estan intere-
sados en sistemas de gestion
directos y demandan una for-
macion para ocupar una posi-
cion en el sector ofreciendo
un servicio altamente tecno-
16gico, mientras que los abo-
gados profesionales requie-
ren una profundizacion en su
especialidad y la vision reno-
vada de nuevas oportunida-
des”.

Ademas de la normativa,
sus cambios y su aplicacion, es

El nuevo letrado
necesita poseer
conocimientos
transversales para
asesorar a su cliente

la tecnologia en su interac-
cion con el cliente la que mar-
ca el programa legal de for-
macion. Para Eugenia Nava-
rro, socia directora de Tama
Projects y profesora de la fa-
cultad de derecho de Esade,
“el abogado necesita una for-
macion en conocimientos
transversales”. No en vano,
tendra que asesorar a los
clientes sobre, por ejemplo,
smart contracts o blockchain.

A este respecto, Cristina
Carrascosa Cobos, profesora
de IE Business School, indica
que “el abogado sera necesa-
rio para ser interlocutor entre
desarrollador y cliente cuan-
do sea este tiltimo el que haga
el encargo de un contrato in-
teligente, porque este docu-
mento por si mismo no es un
instrumento juridico valido”.

Combinacién

Para cumplir con estas exi-
gencias, la tendencia de los
mésteres esta en la combina-
cion de distintas disciplinas y
los proyectos de final de ca-
rrera se caracterizan por los
multiconocimientos. Por ejem-
plo, la Universidad de Stan-
ford tiene un doble grado en
Derecho e Ingenieria, mien-
tras que los focos de interés
educativo de mayor demanda
en Harvard son propiedad in-
telectual, ciencias de la salud,
Internet y tecnologia y dere-
chos civiles.

Las escuelas espafiolas ya se
estan sumando a esta tenden-
cia. En este sentido, Carlos Pé-
rez del Valle, decano de la fa-
cultad de Derecho de la Uni-
versidad CEU San Pablo, ex-

Dreamstime

Los estudiantes de Derecho necesitan una

plicd, durante el festival Com-
putational Law & Blockchain,
la reciente puesta en marcha
de un plan estratégico para
formar a los alumnos en la di-
reccion que marcael legaltech.
De hecho, lajunta de gobierno
del centro universitario ha
aprobado un laboratorio mul-
tidisciplinar de blockchain y
tecnologias distribuidas, que
dirige el catedratico en Eco-
nomia Financiera Ricardo Pa-
lomo.

Los smart contracts o la
proteccion de datos no son las
Unicas materias que los ex-
pertos aconsejan como nece-
sarias en los programas curri-
culares de los centros forma-
tivos, ya que la ciberseguridad
también debe ser un tema cla-
ve. Al margen de otras areas,
desde ISDE recomiendan
que el abogado se forme para
alertar a los clientes sobre lo
delicado de ciertas comunica-
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6n en nuevas a la profesion.
Muchos abogados El ‘blockchain’o la
solicitan cursos ciberseguridad ya
ala carta que forman parte de
puedan consumir algunos programas
con total libertad de formacion legal

ciones, ya que, segin Juan Jo-
sé Sénchez Puig, “lo impor-
tante es blindar datos a mer-
ced de los hackers”. No lo han
dejado sélo en teoriay, en co-
laboracion con Deloitte, han
lanzado un master global en
ciberseguridad.

Nuevos formatos
Asimismo, la tecnologia ha
cambiado la forma de acceso
a las materias. Dada la deslo-
calizacion de los profesiona-
les, la formacion presencial ha
dado paso a los webinars, que
ofrecen contenido online.
Precisamente, esta nueva
tendencia ha obligado a los

centros a adaptar su oferta a
una formacion a la carta. El
director de formacion Lefeb-
vre-El Derecho, explica su
funcionamiento: “El cliente,
lo programa y consume cuan-
do quiere y donde quiere, sa-
biendo que combina el forma-
to webinar, enriquecida con
preguntas y respuestas de los
formadores”.

Ademas, completando el
formato e-learning, surge
Scorm (modelo de referencia
de objetos de contenido com-
patible), que permite una for-
macion muy practica e inte-
ractiva sobre temas especifi-
cos, como honorarios, com-

Certificacion para los responsables de proteccién

La explosién de cursos para
formar a los responsables de
proteccion de datos (DPO
por sus siglas eninglés) araiz
de la préxima obligatoriedad
del reglamento de proteccién
de datos ha convertido esta
materia en una tendencia.
Esto ha generado, sin
embargo, un problema

adicional para estos recién
nombrados DPO, que deben
acreditar su capacidad de
manera continua y cada tres
afios por medio de una
renovacion del titulo.

Las certificaciones de
profesionales en privacidad,
con distintos perfiles,
técnicos y juridicos, no son

nuevas en nuestro pais.
Desde 2013 la Asociacion
Profesional Espafiola de
Privacidad (APEP) ofrece la
posibilidad de certificarse y,
en los Ultimos meses, ha
firmado diferentes convenios
que facilitaran la formacién
continua.

Por otro lado, en materia de

de datos

‘compliance’es
imprescindible distinguir la
cualificacién de los
delegados de proteccion de
datos en base a cinco dreas
de trabajo: antisobormoy
corrupcion, nuevas
tecnologias, mercadoy
consumidores, privacidad y
laboral.

Los riesgos
de los cursos
online masivos

Uno de los nuevos
formatos de formacion
especifica para
abogados que mas
alcance esta teniendo
en los tltimos afios son
los cursos MOOC, que
ofrecen universidades,
plataformas digitales

y grandes escuelas

de negocio de forma
abiertay masiva.

Su objetivo es la
difusién gratuita de
informacién y sélo se
paga por un titulo que
es extra académico.
Ademas, existen
algunos cursos a precios
econdémicos, impartidos
por profesionales
reconocidos, con
formato enlatado

y sobre tematicas
variadas. La ventaja esta
en que han acercado

el conocimiento de
determinadas materias,
pero existe un alto
grado de abandono

y se puede dar una
obsolescencia

de contenidos.

praventa de carteras, contabi-
lidad o fiscalidad de aboga-
dos. Asi, el Colegio de Aboga-
dos de Malaga retransmite en
director parte de sus conteni-
dos.

Tipos declientes

Lo méas importante es adap-
tar los contenidos al tipo de
cliente, que puede clasificar-
se en dos clases. Asi, se en-
cuentra el que no es sensible
al precio, pero si exige una
formacion de alta calidad, y el
que sélo quiere aprovechar la
ofertay las diferentes oportu-
nidades que lanza el merca-
do. Se trata, por tanto, de
unos abogados que, por un la-
do, realmente valoran la for-
macion como elemento dife-
renciador frente a otros que
s6lo estudian para optar a
unaoportunidad.

Aunque estos ultimos pue-
den llegar a considerar que
los contenidos deben ser gra-
tuitos, lo mas importante es
que “la formacion sea de cali-
dad, independientemente del
formato de ensefianza”, co-
mo concluye Juan José San-
chez Puig, director general
de ISDE. Ademas, los profe-
sores han de tener en cuenta
los cambios en las organiza-
ciones, donde, como apunta
Eugenia Navarro, hay “una
tendencia a que los proyectos
piramidales se transformen
en grupos de trabajo concén-
tricos”.



